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SECRETARIA EJECUTIVA
DEL SISTEMA ESTATAL

ANTICORRUPCION

Comité de Control Interno de la SESEA

Informe Anual del Sistema de Control Interno SESEA 2024

Con fundamento en los articulos 19, 20, 28, fraccién Ill, 42 y 43, y en el Anexo Unico del Acuerdo
que establece las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacaén, en los articulos 18, fraccion XVIll y 33 fraccidn XXl
del Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion; asi como en los
articulos 7, 8 fraccion IV, 15, 29 de los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio; se presenta el informe del estado que guardd el Sistema de Control Interno de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Michoacan (SESEA) durante el ejercicio
fiscal 2024,

I. Resumen Ejecutivo

En cumplimiento de las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la
Administracién Publica del Estado de Michoacdn de Ocampo, durante 2024 se celebraron cuatro
sesiones ordinarias del Comité de Control Interno (COCOI), con la participacion de la Dra. Miryam
Georgina Alcald Casillas como titular de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién y
Presidenta del Comité, la persona titular de la Delegacion Administrativa en su calidad de
Coordinador(a) del Sistema de Control Interno y en las funciones de secretariado ejecutivo del
COCOI; y las dos vocalias representadas por la Mtra. Elizabeth del Carmen Juarez Cordero, Directora
de Riesgos, Politicas Publicas, Evaluacién y Seguimiento y el Mtro. Bryan Eduardo Martinez Guzman,
Director de Servicios Tecnolédgicos y Plataforma Digital.

Las sesiones del COCOI 2024, tuvieron las siguientes datas:

FECHA NUMERO DE SESION
{ 31 de mayo de 2024 Primera Sesion Ordinaria

10 de julio de 2024 Segunda Sesién Ordinaria !
’ 15 de noviembre de 2024 : Tercera Sesién Ordinaria - ’
| 17 de diciembre de 2024

uarta Sesion Ordinaria ‘

A manera de resumen, en las sesiones, se discutieron y aprobaron puntos clave relacionados con el
fortalecimiento del control interno y la gestién de riesgos institucionales de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion Michoacan (SESEA), como los siguientes puntos:
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Asimismo, todos los documentos, fechas y Actas relativas al COCOI se publican trimestralmente en
el apartado de “Comité de Control Interno de la Secretarfa Ejecutiva”:

https://sistemaanticorrupcion.michoacan.gob.mx/index.php/secretaria-ejecutiva/comite-control

Il. Resultados Relevantes de la Encuesta de Autoevaluacién del Control Interno

En el contexto del Marco Integrado de Control Interno (MICI), a través de la aplicacion del
instrumento de autoevaluacion estatal por parte del drgano superior de fiscalizacion (ASM), los
resultados para la SESEA en 2024 arrojaron los siguientes resultados por componente, concluyendo
en un nivel alto de valoracidn del Sistema de Control Interno:

del(;:‘:::rrzﬁ:::rno Numero de Preguntas Valor Calificacién 2024
I. Ambiente de control 10 20 19.14
1l. Administracién de riesgos 8 20 20
1. Actividades de control 11 20 1921
IV. Informacién y comunicacién 8 20 20
V. Supervisién y seguimiento 3 20 10

TOTAL 88.85, Valor: Alto
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IIl. Acciones Implementadas derivadas de la Autoevaluacién
Tras la realizacién del taller de Gestion de Riesgos de corrupcién, el 14 de mayo, cada unidad

administrativa y direccién de la SESEA identifico sus zonas de riesgo, plasmandolas en el formato de
matriz disefiada para este fin. Las propuestas fueron revisadas y ajustadas estratégicamente por el
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COCOl, pasando de 54 posibles riesgos a 27, priorizando los de mayor impacto y relevancia a fin de
maximizar los recursos disponibles.

A su vez, tras el cierre fiscal de 2024, durante enero de 2025 cada area responsable remitié a la
Coordinacion del Sistema de Control Interno de la SESEA, la evidencia de los controles
implementados para mitigar los 28 riesgos definidos® y valorar su efectividad y cumplimiento

periddico.

A continuacidn, se hace el analisis sobre los riesgos y controles implementados para su respuesta

de atencion o

mitigacion:

Instrucciones no atendidas (Instruir a las unidades administrativas a Si
1 por las unidades través de medios oficiales sefialando|
administrativas Iclaramente las indicaciones
Revisar diariamente las denuncias| Si Si
5 Denuncias recibidas sin  [recibidas por escrito o a través del
registro ni turno SIDESEA, asi como su registro y turno a
a autoridad competente.
Hacer un cotejo de la notificacidn y| Si Si
3 Recomendaciones no ctualizacién en la base de datos sobre
vinculantes sin notificar FI seguimiento de las RNV, asi como los|
ineamientos aplicables.
Revision de medidas administrativas, Si Si
4 Informacién confidencial [fisicas o técnicas de seguridad de la
sobre denuncias vulnerada [informacion. Testeo de expedientes,
Firma de confidencialidad. )
Vulnerabilidades de los  [Revision mensual de los sistemas de la Si Si
5 Sistemas de la Plataforma |PDE vy actualizacién de software|
Digital Estatal expuestas |especializados
Mantenimiento fisico al espacio del
T ervidor de m rimestral,
Dafio o pérdida de datos i ik cu?t I 5 . "
: ; lacceso controlado al drea, aire Si Si
6 contenidos en el servidor fod :
B lacondicionado en la zona del servidor|
fisico de la SESEA - .
fisico, respaldo mensual al contenido)
del Servidor.
I ¥ , Monitoreo interno mensual de los|
Difusién y divulgacién de s .
3 . . fcuerdos, productos y/o actividades| Si Si
7 materiales anticorrupcién
1 5l que se aprueban en el CC que
deficiente o nula : e
requieren difusién
Establecer un protocolo de actuacidn|
. " ante mentarios ataques
Ataques cibernéticos en . “co SiEL : ¥ 9 ; :
4 cibernéticos y actualizarlo anualmente, Si Si
8 redes sociales no L X
. clasificando  comentarios y dar|
gestionados 4
monitoreo  permanente de los
lcomentarios, etiquetas y/o

1 Un riesgo pertenece a la unidad administrativa: OIC, que, desde agosto de 2023 se encuentra acéfala. Este
riesgo se encuentra identificado con el nimero de la matriz.
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publicaciones que se hagan en redes|
sociales en torno a la SESEA vy el SEA
para reaccionar dependiendo al grado
idel mensaje.
Pérdida o deterioro de un |[Emitir criterios para la adecuada
documento fisico o administracién,  uso,  control |
9 electronico durante la  |migracion de los documentos i Si Si
ejecucion de procesos  |expedientes.  Capacitaciéon a  las|
técnicos o de lpersonas servidoras publicas.
consulta.
Contar con los soportes documentales|
Mecanismos deficientes en ftanto en la “Nube” como en una
materia de prevencion de [‘“Matriz  Electrénica” (disco durg
10 faltas administrativas de las |extraible) esto con la finalidad de evitar| Si Si
y los servidores publicos de |pérdida de informacion en el aplicativo
la Secretaria. v la manipulacién de los documentos|
loriginales.
Monitoreo semanal de los medios de
. difusion oficial y actualizacién de la
Marco normativo - A :
12 desactualzads e ncompiew inormatividad para su difusién interna, sl Si
IComunicar a integrantes de la SESEA las
ladecuaciones normativas vigentes.
- ICapacitacién semestral a los servidores
No atender las solicitudesen | .. P : " "
13 s pubhc?s de la Secretafla Ejecutiva en Si Si
materia de prevencién de faltas|
Ley. i :
fadministrativas.
No contar con las versiones Capacitacién semestral sobre
publicas de los documentos [obligaciones y responsabilidades a
que se requieran para servidores publicos de la Secretaria)
14 cumplir con las obligaciones [Ejecutiva en materia de prevencién de Si Si
de Transparencia, Acceso a [faltas administrativas. Y revision de los|
la Informacidén y Proteccién fasuntos y procedimientos para parte
de Datos Personales. de la Secretaria Técnica.
Monitoreo semanal de los medios de
Incumplir con las difusion oficial y actualizacién de Ia
15 obligaciones de normatividad para su difusion interna, Si Si
Transparencia en la PNT  [Comunicar a integrantes de la SESEA la
ladecuaciones normativas vigentes. T
L. Establecimiento de un formato
estandarizado de reporte para las|
instituciones implementadoras del
PI-PEA.
2.Reuniones de seguimiento con
Monitoreo y seguimiento de | SESNA para la implementacion del
las lineas de accionde la PI- | tablero de seguimiento a nivel
16 PEA realizado sin una nacional. Si Si
Plataforma que permita  B.Supervisién® - semanal - . de la
visualizar su avance. ‘informacion  cargada en la
Plataforma por parte de un usuario
adicional a quien realiza la carga.
4. Realizar comunicaciones quincenales
con la DSTyPD, asi como con enlaces|
del Comité Coordinador.
Eventos del programa de  [1.Se establecen minimos para guiar la
capacitacion del Sistema contratacion de ponentes, en
17 Estatal Anticorrupcion conjunto con la DNAJ y DELA.
gestionados 2.Se establecen funciones para Si Si
deficientemente. cumplirse en cada evento.
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3. Se realizan encuestas de satisfaccion|
en los eventos. 4. Se publican los|
materiales entregables en cada
evento y se informa periddicamente|
al Comité Coordinador sobre el
alcance del programa de|
capacitacion.
1.Revision de metodologias para la
integracion de Anexos Transversales|
18 Omitir realizar propuestas Anticorrupcioén ya aprobados. Insuficiente Si
de integracion del ATA  [2. Realizar minutas de reuniones Y
acuerdos que evidencien el avance|
del proyecto.
Merificar las cuentas bancarias del Si Si
2 : istema contable por medio de una
Transferencias bancarias i o
. onciliacién y supervision mensual del
19 realizadas de manera . :
o B mane;fa _fie recursos ﬁnanmeros.
apacitacion semestral en sistemas de
ontabilidad y registros.
apacitacion sobre planeacion | Si Si
metodologias solicitadas por los entes
oordinadores y  presupuestarios,
Formulacion de wun calendario yj
Informe de actividades  |pardmetros para el disefio del
20 desvinculado entre metasy [Programa Anual de Trabajo con las|
presupuesto unidades administrativas, reuniones de|
rabajo con las unidades|
dministrativas para la integracion del
nteproyecto del Presupuesto de
Egresos.
Implementar el inventario, fisico y Si Si
Resguardo.custodiby igital, asf como_[levar los registn':s de
almacenaje de bienes ntra'da v side de Ios_ .blel??s
21 : propiedad de la SESEA, socializacion
muebles e inmuebles oy
. obre los valores en el servicio publico,
inadecuado . e, =
ctualizacién en las instituciones
orrespondientes.
umplir con los procedimientos|
stablecidos en la normatividad en
materia de adquisiciones,|
Contratos llevados a cabo de [arrendamientos y  prestacién  de|
22 proveedores con conflicto de [servicios relacionados con los bienes)
interés. muebles e inmuebles como lag
revisiones a particulares sancionados,
corroborar su existencia en CADPE,
revisar las posibles opciones
Los recursos materiales, [Capacitacion, registro de las Si Si
suministros o servicios  |requisiciones de recursos materiales
23 generales de’la SESEA sean [consumibles, asi como difusién de la
utilizados sin racionalidad y |legislacién aplicable y las politicas de|
de manera excesiva buen uso de los recursos materiales
SAACGs no alimentados  [Emision  mensual de  Estados| Si Si
2 constantemente con la  ffinancieros para su revision |
& informacion contable utorizacién, asi como capacitaciones
requerida lconstantes.
Matriz de Indicadores de  (Capacitacion y cursos en MML a través Si Insuficiente
2 Resultados elaborada con |del modelo de gestion de resultados
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desapego a la Metodologia |con apoyo de la CPLADEM y Secretaria|
del Marco Légico de Finanzas.
T —— Revisié_n quir??enal de la némin?.antes ‘ '
26 P de la dispersién a cuentas y verificar la Si Si
ffirma del CFDL.
Reglas para uso de vehiculos oficiales|
or personas autorizadas por la
Institucion, asi como verificacidn
Vehiculos oficiales mensual de licencias de conducir |
27 siniestrados o dafiados por [Contemplar en el anteproyecto de Si Si
uso inadecuado presupuesto de egresos de la SE la

renovacion de pdlizas de seguro,
actualizar anualmente las pdlizas d
seguro de los vehiculos.

Supervisar el cumplimiento de la
cladusula de confidencialidad en lo
contratos celebrados con la empresaj
que brinda el servicio de limpieza, asi Si Si
como la de vigilancia, revisando la
reglas de operacion. Ver directamente
con el proveedor los protocolos para)
uplir ausencias.

Incumplimiento de clausulas
28 y manejo incorrecto de
informacién

De los 28 riesgos se desprende que el nimero de 18, relativo a las propuestas de integracién del
ATA, se ejecutaron los controles aunque no se alcanzaron los acuerdos necesarios para impulsar el
ATA; por ello este instrumento se sustituyé por la elaboracién de un estudio denominado
“Presupuesto Anticorrupcién Michoacdan 2019-2024”, mismo que busca ser un primer insumo a
modo diagndstico, que permita visibilizar la necesidad de implementar el ATA.

Del mismo modo el riesgo 25 correspondiente a la Matriz de Indicadores de Resultados elaborada
con desapego a la Metodologia del Marco Légico, si bien fue atendida la accién, no fue necesaria la
implementacién de algun tipo de control.

IV. Conclusion

Durante el ejercicio fiscal 2024 se logré dar atencién a los riesgos identificados por cada Direccidn,
unidad y areas de la SESEA quienes, ademds, incluyeron evidencia sobre la atencién y/o mitigacion
que se le dio a cada uno de estos. Tales como: » '

 Controles detectivos | Controles correctivos

74

Informes de cumplimiento de
metas, informes contables y
estados financieros, listados
de asistencia  firmados,

Correos electronicos,

requisiciones .de ' materiales,
| solicitudes oficiales, check list
en drive compartido, sistema de
| corroboracién de cuentas,
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registro diario en el Sistema
Automatizado de
Administracién y Contabilidad
Gubernamental, accesos
controlados a espacios fisicos
como bodega o servidor.

reuniones de logistica de
eventos.

Libros de registro, bases de
datos, formato de revision de
medidas de seguridad,
capacitaciones a todo el
personal, cumplimiento de las
obligaciones en materia de
transparencia.

Tableros de control, con
acceso de dos o mas unidades
administrativas, sistema
compartido de  gestién
documental, encuestas de
satisfaccion, revision a portal
web.

Protocolo de respuestas
en redes sociales.

Protocolo de seguridad
cibernética

Actualizacién en el registro de

Canal de denuncias interno.

Ejecuciéon de auditoria

inventarios, pago de pdlizas de externa
seguro de los vehiculos
institucionales.

V. Compromisos

El COCOI de la SESEA reconoce que se fortalecieron elementos del Sistema de Control Interno y que

se vislumbran areas de oportunidad para la mejora continua como compromisos, tales como:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

Rehacer, a inicios del ejercicio fiscal, el cuestionario de autoevaluacién al Sistema de
Control Interno en sus 5 elementos.

Proponer ajustes a los riesgos, asi como proboner nuevos controles en la Matriz de
Gestidn de Riesgos 2025.

Desarrollar herramientas tecnoldgicas para eficientar procedimientos administrativos
clave.

Implementar un sistema de supervision, para identificar y mitigar irregularidades.
Realizar talleres enfocados en ética, control y cumplimiento, dirigidos a todos los niveles
de la institucién.

Promover la participacion de evaluadores externos.

Fortalecer un ambiente de control basado en valores, mediante campafias internas de
concienciacién de la integridad y controles especificos.

Fomentar la comunicacién y socializacién de la identificacidn, atencion, deteccion y
prevencion de riesgos entre todas las personas servidoras publicas adscritas a la SESEA.

Estas propuestas buscan, ademas de atender los riesgos actuales, anticiparse a futuros desafios -
institucionales, garantizando la efectividad y transparencia de la SESEA.
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Firmas:

cala Casillas
Secretaria Técnica
y Presidenta del Comité de Control Interno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién

Dra. Mirya

75
L.LLA. Jaime Guzman Rivas
Delegado Administrativo, Secretario Ejecutivo del Comité de Control Interno y Coordinador del Sistema de

Control Interno de la Secretaria Ejecutiva del Si a Estatal
Anticorrupcién
Mtr el Carmen Judrez Cordero
Directora de Riesgos, Politicas P(bli ) bn y Seguimiento y Vocal del Comité de Control Interno de la
utiva del Sistema Estatal
ticorru pcién

M.C. Bryan Eduardo Martinez Guzman
Director de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital y Vocal del Comité de Control Interno de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién

Morelia, Mich. a 31 de enero de 2025
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