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TEMARIO:
1) Introducción al Sistema de Control Interno
2) Normatividad
3) Hoja de ruta para elaborar la Matriz de Administración de Riesgos 
y ejemplos de llenado de Matriz 
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FUNDAMENTOS PARA LA GESTIÓN DE
RIESGOS INSTITUCIONALES Y

RIESGOS DE CORRUPCIÓN

MANUAL y CUESTIONARIOS
para las Evaluación del Control

Interno para la APE EMITIDO
POR LA 

Marco Integrado de Control
Interno emitido por el

Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la

Comisión Treadway (COSO
por sus siglas en inglés)

SNF, 2013

Normas de Aplicación
General en Materia de
Control Interno para la

Administraticón Pública del
Estado- SECOEM 2020

Marco Integrado de
Control Interno (MICI)

2014-SNA/SNF 



Normas de Aplicación General
en Materia de Control Interno

para la Administración
Pública del Estado- SECOEM

2020

Circulares
Recomendación

Invitaciones



Disminuir la probabilidad 
de ocurrencia de un acto o hecho

 de corrupción y aminorar sus efectos 
para favorecer el cumplimiento 

de la misión organizacional 
de la institución responsable.

Objetivos

Alcance de metas y objetivos.
Identificación de vulnerabilidades.
Cumplimiento normativo.
Efectiva rendición de cuentas.
Protección de recursos y bienes de la institución.
Práctica de ética e integridad.

Beneficios

Fuente: ASM, paso a paso 2020

Sistema de Control Interno

Riesgo institucional
La probabilidad de que un evento
o acción adversa pueda ocurrir, y

su impacto afecte negativamente
en el logro de objetivos y metas



Órgano Interno de Control o
Contraloría

Comité de Control Interno
(COCOI/COCODI)

No olvides que...
El Órgano Interno de Control, el Sistema de Control Interno y el Comité

de Control Interno son conceptos parecidos pero no iguales. 

Sistema de Control Interno

Unidad administrativa a cargo de promover, evaluar y
fortalecer el buen funcionamiento del control interno en
las Entidades, así como de la investigación,
substanciación y, en su caso, de sancionar las faltas no
graves en materia de responsabilidades administrativas.
Ente que supervisa el funcionamiento de COCOI. 

Conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactúan entre sí, y que se
aplican de manera específica  por una Institución a nivel de planeación, organización, ejecución, dirección,
información y seguimiento de sus procesos de gestión, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla
con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un ambiente ético e íntegro, de calidad, mejora
continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley.

Órgano colegiado que contribuye al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales; a impulsar el
establecimiento y actualización del Sistema de Control
Interno Institucional, y al análisis y seguimiento para la
detección y administración de riesgos.



COORDINACIÓN DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

La persona titular de la dependencia o entidad,
designará por oficio, a un servidor público de nivel
jerárquico inmediato inferior. Su objetivo es  coordinar
las acciones de la Administración de la institución y sus
servidores públicos, para el adecuado funcionamiento
del sistema y su mejoramiento continuo. 

VOCAL EJECUTIVO
Secretariado Técnico, titular de la Delegación
Administrativa (en el orden Estatal); y en los la
Contraloría Municipal (cuando sea ámbito
municipal); preferentemente deberá recaer en
la misma persona de Coordinador del Sistema
de Control Interno.

VOCALES DEL COMITÉ
Personas servidoras públicas que en su caso
sean designadas, por impacto de acciones,
encargo, información que generan o integran,
o bien, por su incidencia en la gestión de
riesgos de la institución.

PRESIDENCIA
Titular de la dependencia, coordinación o
entidad. Serán responsables de diseñar,
establecer, actualizar y mantener en
operación un Sistema Integral de Control
Interno.

¿CÓMO SE CONFORMA UN 
      COMITÉ DE CONTROL INTERNO?



 G E S T I Ó N  D E
R I E S G O S  D E

C O R R U P C I Ó N
No es una lógica nueva en la A.P.



 N O R M A S  P A R A  L A
G E S T I Ó N  D E  R I E S G O S  D E

C O R R U P C I Ó N



Gestión de
Riesgos de

Corrupción

   1. Identificación del Riesgo
¿Qué puede suceder?
¿Cómo puede suceder?

2. Análisis y valoración del Riesgo
 Probabilidad
Consecuencias
Nivel de Riesgo

  3. Atención y Control de Riesgos
Identificar controles 
Verificar efectividad
Establecer tratamiento y
nuevos controles

Comunicación
 y Difusión

Monitoreo y
Seguimiento de

los controles

Gravedad

¡Como producto de los
3 pasos se tendrá un

Mapa/Matriz de
Riesgos!



1) Formamos equipos
2) Ubicamos las 3 secciones de la hoja

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO
VALORACIÓN DEL

RIESGO
ESTABLECIMIENTO DEL CONTROL

CAUSA IMPACTO ¿YA HAY CONTROLES?

RIESGO RECURRENCIA NUEVOS CONTROLES

¿RIESGO DE
CORRUPCIÓN?

RESPONSABILIDADES, PERIODICIDAD, MEDIOS DE
VERIFICACIÓN

MATRIZ DE GESTIÓN DE RIESGOS

EJERCICIO

Hagamos un 



¿CÓMO
EMPEZAMOS?

Identificación,
análisis y
valoración del
riesgo 

Atención y
control de los
riesgos 

Monitoreo y
Seguimiento

FA
SE 1 2 3FA
SE

FA
SE

Fases para construir el mapa de riesgos 



ANÁLISIS
I D E N T I F I C A C I Ó N

VA LORAC IÓN

Ubica  Contexto  y  

CAUSAS

FASE 1
para construir un mapa de 
 ADMINISTRACIÓN/GESTIÓN DE RIESGOS

¿Podría pasar algún problema,
qué es lo peor que puede

pasar?

PROBABILIDAD E
IMPACTO

DEL RIESGO

I D E N T I F I C A  L A

¿Qué hace y cómo 
funciona la institución?

¿Cuándo o en qué momento se podría
presentar el hecho de corrupción si las

circunstancias se lo permitieran?



Revisión a los cuestionarios de autoevaluación. 
Hallazgos de auditorías.
Informes anuales.
 Prácticas y experiencias institucionales.
Denuncias de hechos.

Consideraciones y
Fuentes

Fuente: 
ASM 2024, C.P. 2022.



PASO 1. IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO



FASE 1
para construir un
mapa de 
GESTIÓN DE RIESGOS



Redactemos un riesgo 



Diferencias entre riesgo, causas (factor) y consecuencia



PROBABILIDAD Y EL IMPACTO
DEL RIESGO

V A L O R A R  L A

¿Qué tan seguido pasa?1.

(Probabilidad)

2. ¿Qué tan grave puede ser?

(Impacto) ¿Podría generar una falta

administrativa o remitir a un

delito por hecho de corrupción?

RIESGO DE CORRUPCIÓN



              ES UN RIESGO DE CORRUPCIÓN?
¿ C Ó M O  I D E N T I F I C A R  S I  U N  R I E S G O  I N S T I T U C I O N A L  

RIESGO DE CORRUPCIÓN





SOLUCIÓN

Actividades para mitigar,
frenar, bajar o dar

CONTROL

A T E N C I Ó N  Y

FASE 2
para construir un mapa de 
RIESGOS Reglas, manuales, alerta o 

denuncia actualizados.

 Designar a la persona
servidora pública responsable de

ejecutar las acciones que controlan
riesgos así como tiempos para ello.

Procedimientos
establecidos en la

gestión del personal
público y sus faltas

Acceso controlado y
restringido a bienes o

registros.

Control de calidad de los
trámites y servicios.

Líneas de mando y supervisión 
para todas las áreas.

Digitalizar procesos y
pagos

Ciudadanizar la
información de trámites,

costos y tiempos

Políticas o Compromisos
antisoborno



MATRIZ DE GESTIÓN DE RIESGOS

Controles





SEGUIMIENTO

M O N I T O R E O  YFASE 3
para construir un mapa de 
CONTROL DE RIESGOS DE
CORRUPCIÓN

Garantizar eficacia

CAMBIOS
 =

 NUEVOS RIESGOS

Programar fechas para
 revisar controles



MATRIZ DE GESTIÓN DE RIESGOS



Gestión de
Riesgos de

Corrupción

   1. Identificación del Riesgo
¿Qué puede suceder?
¿Cómo puede suceder?

2. Análisis y valoración del Riesgo
 Probabilidad
Consecuencias
Nivel de Riesgo

  3. Atención y Control de Riesgos
Identificar controles 
Verificar efectividad
Establecer tratamiento y
nuevos controles

Comunicación
 y Difusión del

mapa

Monitoreo y
Seguimiento de

los controles

Gravedad

¡Como producto de los
3 pasos se tendrá un

Mapa/Matriz de
Riesgos!



RECOMENDACIONES

CAPACITACIÓN

INSTALAR Y DAR OPERACIÓN
AL COMITÉ DE CONTROL
INTERNO

ENFOQUE A RESULTADOS

COMPROMISO

PROCESO DE GESTIÓN DE
RIESGOS INCLUYENTE Y
PARTICIPATIVO

CUMPLIMIENTO DE LO
ACORDADOPersonas servidoras públicas,

proveedores, ciudadanía, Direcciones.

1

2

3

4

5

6
SEGUIMIENTO A BUENAS PRÁCTICAS 
Y COMENZAR DE A POCO7



¡Gracias!

SECRETARÍA EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCIÓN


